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ABSTRACT

This study aims to identify and analyze: 1) the effect of principal leadership on teacher
motivation River Junior High School district Lemons, 2) Effect of principal leadership on
teachers’ commitmen Lemons River Junior High School district, 3) Effect of motivation on
teachers’ commitmen Lemons River Junior High School district. Population in this study
were all school teachers Secondary Schools in District Lemons River totaling 101 teachers.
Mechanical Sampling using ”proportional stratified random sampling. The number of
sample is 75 teachers. The date analysis technique used path analysis.

The result of the study found that : 1) Leadership headmaster significant effect on
teacher motivation Secondary Schools in the district of Padang Pariaman district Lemons
River 2) Leadership headmaster significant effect on teachers’ work commitment
Secondary Schools in the district of Padang pariaman district Lemons River. 3) Motivation
significant effect on teachers’ work commitment Secondary Schools in the district of
Padang Pariaman district Limai River.

Keywords: principal leadership on teacher, Effect of principal leadership, Effect of

motivation.

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis: 1) Pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru SMP Negeri kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman. 2) Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap
komitmen guru SMP Negeri kecamatan Sungai Limau kabupaten Padang Pariaman. 3)
Pengaruh motivasi kerja terhadap komitmen guru SMP Negeri kecamatan Sungai Limau
kabupaten Padang Pariaman.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman yang tersebar pada 3 (tiga) sekolah SMP Negeri sebanyak
101 orang guru. Teknik pengambilan sampel dari elemen populasi dalam penelitian ini
menggunakan teknik “Propotional Stratified Random Sampling. Jumlah sampel penelitian
adalah 75 orang guru. Teknik analisis data digunakan analisis jalur.
Hasil penelitian ini menemukan bahwa : Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh
signifikan terhadap motivasi kerja dan komitmen kerja guru SMP Negeri di Kecamatan
Sungai Limau Kabupaten Padang Pariaman. Serta motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap komitmen kerja guru SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau Kabupaten Padang
Pariaman.
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Latar Belakang

Indonesia sebagai negara
berkembang berusaha mengembangkan
berbagai sektor agar dapat bersaing
dengan masyarakat global. Salah satu
sektor yang menjadi perhatian utama
adalah pengembangan sumber daya
manusia, ini dapat di capai melalui
pendidikan. Pendidikan merupakan salah
satu  unsur yang penting dalam
mengembangkan kualitas sumber daya
manusia.Hal ini  menjadi komitmen
berbagai pihak untuk selalu berusaha
meningkatkan kualitas pendidikan.
Meningkatnya kualitas pendidikan
ditentukan oleh sejumlah faktor antara lain
adalah: tenaga pendidik, tenaga
kependidikan, sarana dan prasarana, serta
pembiayaan.

Pendidik merupakan faktor kunci
keberhasilan pendidikan, mengingat
pendidik secara langsung berhadapan
dengan peserta didik. Berapapun besarnya
investasi yang ditanamkan untuk
memperbaiki mutu pendidikan, tanpa
kehadiran pendidik yang kompeten,
professional, bermartabat, dan sejahtera
dapat dipastikan tidak akan tercapai tujuan
yang diharapkan .

Yang perlu mendapat perhatian
adalah mutu dari tenaga pendidik itu
sendiri. Namun perlu disadari bahwa
tanggung jawab guru sangatlah besar, di
antaranya sebagai pengajar dan pendidik.
Tanggung jawab guru adalah membuat
perencanaan, pelaksanaan dan penilaian
proses pembelajaran. Guru juga bertugas
membentuk sikap, mental dan watak

25

siswakearah yang lebih baik. Hal ini tidak
akan terujud tanpa adanya komitmen yang
tinggi dari guru.

Arikunto (2002: 165) bahwa komitmen
bukan sekedar keterlibatan, tetapi
komitmen adalah kesediaan seseorang
untuk terlibat aktif dalam suatu kegiatan
dengan tanggung jawab tinggi. Artinya
seorang guru yang memiliki komitmen
tinggi dalam organisasi sekolah akan selalu
bersungguh-sungguh melaksanakan peran

dan tanggung jawabnya di sekolah
tersebut. Misalnya  guru  tersebut,
menyediakan  waktu cukup dan

kesempatan untuk membina siswa yang
mengalami  kesulitan dalam belajar,
mencintai siswa dan tugas dengan sepenuh
hati sehingga dapat meraih prestasi dan
hasil belajar yang lebih baik. Komitmen
kerja guru perlu mendapat perhatian dari
berbagai pihak , sehingga komitmen guru
dapat dilaksanakan dengan baik.

Komitmen kerja guru dapat
dipengaruhi oleh kepemimpinan Kepala
Sekolah dan motivasi kerja. Semakin baik

kepemimpinan  Kepala Sekolah  dan
motivasi kerja maka diduga  semakin
meningkatkan komitmen guru dalam

melaksanakan tugas sebagai pendidik.

Guru merupakan aktor utama yang

berhubungan langsung dengan kegiatan
pendidikan, dan upaya-upaya dalam
merealisasikan pencapaian tujuan

pendidikan di sekolah. Sejalan dengan itu

SMP Negeri Kecamatan Sungai Limau
merupakan salah satu sekolah yang perlu
menciptakan, membina dan
memperhatikan aspek-aspek yang

berkaitan dengan peningkatan komitmen
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kerja guru. Dengan kepemimpinan kepala
sekolah vyang baik akan tercipta motivasi
kerja serta komitmen tenaga pendidik di
SMP Negeri Kecamatan Sungai Limau.

Pengamatan awal peneliti di SMP
Negeri Kecamatan Sungai Limau, di
dapatkan data, bahwa tingkat komitmen
kerja guru terkesan masih rendah dari 60
orang guru yang di observasi menunjukkan
bahwa rata-rata 54,23 % rendahnya
komitmen guru. sesuai dengan tuntutan
standar proses yang terdapat pada
PERMEN NO 41 tahun 2006 masih banyak
guru yang belum melaksanakannya.

Fenomena
guru tersebut

rendahnya komitmen
tentu akan berdampak

terhadap sikap dan perilaku guru dalam
melaksanakan tugas pokoknya sebagai
tenaga pendidk , sehingga tujuan

pendidikan tidak dapat tercapai dengan
optimal.Hal ini tidak terjadi sendirinya
tanpa dipengaruhi oleh berbagai faktor ,
baik dari dalam maupun dari luar diri guru
itu sendiri. Hendri (2003:77) menyatakan
rendahnya komitmen guru dalam
melaksanakan tugasnya dipengaruhi oleh
faktor-faktor  seperti: = Kepemimpinan,
kecerdasan, kepuasan kerja, motivasi kerja,
kerja sama, kesesuaian penempatan
karyawan dan iklim organisasi.

Faktor-faktor yang mempengaruhi
komitmen guru yang diteliti dalam
penelitian ini diantaranya:

Pertama adalah kepemimpinan
kepala sekolah , pemimpin diduga dapat
mempengaruhi komitmen. Kepemimpinan
merupakan kemampuan untuk
mempengaruhi orang lain dalam mencapai
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tujuan. Syafaruddin (2010:51)
mendefenisikan kepemimpinan ialah
kemampuan seseorang untuk

mempengaruhi orang lain baik individu
maupun kelompok yang dengan sukarela
melakukan kegiatan untuk mencapai
tujuan tertentu.Seorang pemimpin harus
mampu untuk memberi arahan,
bimbingan, memfasilitasi, mengawasi dan
mengambil keputusan untuk memajukan
sekolah yang dipimpinnya.

Berdasarkan, hasil observasi
pendahuluan menunjukkan kepemimpinan
kepala sekolah terkesan masih belum
optimal dari 60 orang guru yang di
observasi rata-rata 59,67%, mengalami
permasalahan menyangkut dengan peran
kepemimpinan kepala sekolah.

Kedua adalah motivasi kerja.
Motivasi kerja sangat penting bagi seorang
guru, mengingat motivasi merupakan
energi yang menggerakkan guru untuk
bekerja. Tanpa adanya motivasi kerja dari
guru, mereka akan bekerja apa adanya dan
terkesan asal bekerja.

Berdasarkan, hasil observasi
pendahuluan menunjukkan motivasi kerja
guru terkesan masih belum optimal dari 60
orang guru yang di observasi rata-rata
42,33 % dari guru menampilkan sikap dan
perilaku gejala rendahnya motivasi kerja
dalam melaksanakan tugas.

Oleh karena itu penulis tertarik
untuk meneliti lebih lanjut tentang
“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah
dan Motivasi Kerja Terhadap Komitmen
Kerja Guru di SMP Negeri Kecamatan
Sungai Limau Kabupaten Padang
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Pariaman”.
1.Perumusan Masalah.

Lebih jelasnya masalah yang akan diteliti
dirinci sebagai berikut:

a.Sejauhmana pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah terhadap motivasi kerja
guru SMP Negeri kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman.

b.Sejauhmana pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah terhadap komitmen guru

SMP Negeri kecamatan Sungai Limau
kabupaten Padang Pariaman.
c.Sejauhmana pengaruh motivasi kerja

terhadap komitmen kerja guru SMP Negeri
kecamatan Sungai Limau kabupaten
Padang Pariaman.

2.Tujuan Penelitian

perumusan masalah di atas, maka

penelitian bertujuan untuk
mengungkapkan dan menganalisis:

a. Pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah terhadap motivasi kerja
guru SMP Negeri kecamatan Sungai
Limau Kabupaten Padang Pariaman.

b. Pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah terhadap komitmen guru
SMP Negeri kecamatan Sungai
Limau kabupaten Padang
Pariaman.

c. Pengaruh motivasi kerja terhadap
komitmen guru SMP  Negeri
kecamatan Sungai Limau

kabupaten Padang Pariaman.
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3. Manfaat Penelitian.

Dari penelitian ini dapat diperoleh
beberapa manfaat, antara lain:

a. Manfaat bagi peneliti adalah:

Sebagai upaya dalam
memngimplementasikan

penguasaan ilmu yang didapatkan
secara teoritis selama perkuliahan
ke dalam bentuk yang lebih nyata,
terutama yang berkaitan dengan
ilmu manajemen sumber daya
manusia dan penyelesaian studi
dalam bidang manajemen sumber

daya manusia.

b. Manfaat bagi pengembangan ilmu
adalah:
Untuk mengembangkan kaidah-
kaidah keilmuan guna
meningkatkan motivasi kerja dan
komitmen kerja.

c. Manfaat bagi stakeholders adalah:

1. Memberikan sumbangan dalam
merumuskan langkah-langkah
manajemen  kepala  sekolah
dalam menumbuh kembangkan

motivasi kerja dan komitmen
guru dalam melaksanakan
tugasnya sebagai pendidik di
sekolah.

2. Guru, sebagai sumber informasi
yang dapat dijadikan pedoman
untuk meningkatkan komitmen
dan motivasi kerja guru dalam
menjalankan tugas di sekolah.
Dinas Pendidikan Kabupaten
Padang Pariaman dalam upaya
meningkatkan komitmen dan
motivasi kerja guru di Padang
Pariaman.
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Prayitno (2009:219) mengatakan
bahwa komitmen artinya janji untuk
melakukan sesuatu dengan sungguh-
sungguh. Dengan demikian janji itu tidak
perlu tertulis dan/atau diucapkan di depan
orang atau pihak-pihak tertentu vyang
berkepentingan dengan pelaksanaannya
janji itu, melainkan diucapkan dalam hati,
dimantapkan dalam pikiran dan dibuktikan
dalam perbuatan. Pendidik yang
berkomitmen terhadap profesinya berjanji
pada diri sendiri bahwa ia akan
melaksanakan fungsi dan tugas
kependidikan vyang menjadi tanggung
jawabnya dengan sungguh-sungguh untuk
menyelenggarakan tindakan pendidikan
yang berhasil. Janji itu di fokuskan pada
terwujudnya proses pembelajaran yang
baik terhadap peserta didik. Rivai (2010:
335) menjelaskan seseorang yang memiliki
tingkat komitmen kerja tinggi akan
memiliki sifat-sifat, seperti loyal terhadap
tugas dan tanggungjawab yang dibebankan
kepadanya, bekerja tidak hanya fokus
kepada tugas-tugas rutin saja, tetapi
berkemauan untuk mengerjakan tugas-
tugas lainnya, menyediakan waktu dan
tenaga vyang lebih banyak untuk
kepentingan kantor, dan lain sebagainya.
Hendri (2003:77) menyatakan rendahnya
komitmen karyawan dalam melaksanakan
tugasnya dipengaruhi oleh faktor - faktor
seperti: Kepemimpinan, kecerdasan,
kepuasan kerja, motivasi kerja, kerja sama,
kesesuaian penempatan karyawan dan
iklim organisasi.

Anwar dalam Sobri dkk (2009:24)
mengartikan  motivasi adalah keadaan
dalam pribadi seseorang yang mendorong
keinginan individu untuk melakukan
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kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai
suatu tujuan. Rivai (2010:837), motivasi
adalah serangkaian sikap dan nilai-nilai
yang mempengaruhi individu untuk
mencapai hal yang spesifik sesuai dengan
tujuan individu. Sikap dan nilai tersebut
merupakan suatu vyang invisible yang
memberikan kekuatan untuk mendorong
individu bertingkah laku dalam mencapa
tujuan. Dorongan tersebut terdiri dari dua
komponen, yaitu arah perilaku (bekerja
untuk mencapai tujuan), dan kekuatan
perilaku (seberapa kuat usaha individu
dalam bekerja). Wahjusumidjo (2003:19)
mengemukakan faktor yang
mempengaruhi motivasi dapat
dikelompokkan atas dua macam yaitu
faktor eksternal dan faktor internal. Faktor
eksternal yang mempengaruhi motivasi
antara lain: lingkungan kerja, pemimpin
dan kepemimpinan, kebijakan organisasi,
dan lain-lain. Sedangkan faktor internal
yang mempengaruhi motivasi adalah
tingkat pendidikan, pengalaman,
pembawaan dan keinginan atau harapan
akan masa depan. Sementara itu.Rivai
(2010:838) menyatakan bahwa faktor-
faktor yang mempengaruhi motivasi kerja
terdiri dari: Kepemimpinan, rasa aman
dalam bekerja, insentif dan lingkungan
bekerja.

Mulyasa (2012:17) menyatakan
kepemimpinan kepala sekolah merupakan
upaya yang dilakukan dan hasil yang dapat
dicapai oleh kepala sekolah dalam
mengimplimentasikan manajemen sekolah
guna mewujudkan tujuan pendidikan
secara efektif dan efesien, produktif, dan
akuntabel. Oleh karena itu kepala sekolah
memiliki posisi yang sangat penting dalam
mengerakkan manajemen sekolah agar
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dapat berjalan sesuai dengan tuntutan
masyarakat dan perkembangan zaman;
khususnya kemajuan ilmu pengetahuan,
teknologi, budaya dan seni.

Metode

Penelitian ini dilakukan di SMP
Negeri yang ada di kecamatan Sungai
Limau sebanyak tiga sekolah ( SMPN 1 = 37
guru, SMPN 2 = 32 guru, dan SMPN 3 =32
guru ), di bawah naungan Dinas Pendidikan
Kabupaten Padang Pariaman Propinsi
Sumatera Barat. Ruang lingkup penelitian
ini adalah guru-guru PNS SMP Negeri
Kecamatan Sungai Limau Kabupaten
Padang Pariaman yang berjumlah 101
Orang.

Sampel

Teknik pengambilan sampel dari elemen
populasi dalam penelitian ini menggunakan
teknik  “Propotional Stratified Random
Sampling”. Yaitu pengambilan sampel
anggota populasi dilakukan secara acak
dan  dilakukan  dengan  mengambil
prosentase dari jumlah populasi menurut
strata atau tingkat pendidikan . Besarnya
sampel dalam penelitian ini adalah 75
orang yang terdiri dari: SMPN1 = 28 Orang,
SMPN2 = 24 orang, SMPN3 = 23 orang.
Jenis data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah data kuantitatif.

Teknik pengumpulan data
Teknik pengumpilan data

penelitian ini meliputi:

1. Data primer, yaitu pengumpulan data

yang dilakukan dengan menggunakan

pada
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kuensioner (daftar pertanyaan), yang diisi
oleh repsonden penelitian sesuai dengan
keadaan yang mereka alami.

2. Data sekunder, yaitu pengumpulan data
yang diperoleh dari pengamatan atau
observasi serta dokumen yang ada pada
sekolah sebagai data pendukung dari
penelitian peneliti.

Variabel Penelitian

Dalam penelitian ini terdapat dua
variabel eksogen dan satu variabel
endogen. Diantara variabel tesebut adalah:
a. Variabel endogen adalah komitmen
kerja (Y)

b. Variabel eksogen adalah kepemimpinan
kepala sekolah (X.1), dan motivasi kerja
(X.2)

Instrumen penelitian

Instrumen yang digunakan untuk
mengumpulkan data mengenai ketiga
variabel penelitian kepemimpinan kepala
sekolah (X.1), motivasi kerja guru (X.2),
dan komitmen kerja (Y) adalah kuesioner
model skala likert dengan lima alternatif
jawaban vyaitu: selalu (SL), sering (SR),
kadang-kadang (KD), lJarang (JR), dan
tidak pernah (TP). Pedoman dalam skoring
adalah: Untuk butir pertanyaan positif
diberi skor 5, 4, 3, 2, dan 1, sedangkan
butir pertanyaan negatif diberi skor 1, 2,
3, 4, dan 5. Hasil penskoran diklasifikasikan
menjadi Sangat Tinggi (ST), Tinggi (T),
Cukup (C), Rendah (R), dan Sangat
Rendah (SR)

Uji Prasyarat Analisis
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Sebelum melakukan analisis jalur (
path analisis) maka terlebih dahulu
dilakukan uji persyaratan analisis yaitu:

a. Uji Normalitas

Menurut Arikunto ( 2005 : 191) uji
normalitas bertujuan untuk mengetahui
apakah data berdistribusi normal. Data
yang baik adalah data yang mempunyai
pola distribusi normal, tidak menceng
kekiri atau kekanan. Pengujian normalitas
data dapat dilakukan dengan
menggunakan teknik Uji Kolmograv-
Sminorv ( Uji K-S) dengan program SPSS
versi 16.0. Sebagi dasar penolakan atau
penerimaan keputusan normal tidaknya
distribusi data ditetapkan pada taraf
signifikan alpha 0,05. lJika signifikan
probability > taraf alpha 0,05 maka dapat
dikatakan tersebar secara normal.

b. Uji Homogenitas.

Menurut Priyatno (2008:31) uji
homogenitas dilakukan untuk mengetahui
apakah data yang diperoleh berasal dari
kelompok yang homogen atau tidak, untuk
mengetahuinya digunakan metode Uji
Levene. Sebagai kriteria pengujian, jika nilai
signifikansi > 0,05 maka dapat dikatakan
bahwa varian dari dua atau lebih kelompok
data adalah sama. Uji homogenitas
menggunakan Uji Levene dengan program
SPSS versi 15.0. dengan melihat nilai sig
pada tabel statistik. Kriteria pengujian
homogenitas sebagai berikut:

e Jika nilai sig, probability > 0,05 berarti
data penelitian berasal dari variasi yang
sama ( homogen),

e Jika nilai sig, probability < 0,05 berarti
data penelitian berasal dari variasi yang
tidak sama ( tidak homogen).

Analisis Jalur (Path Analisis)
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Data hasil penelitian ini dianalisis
dengan menggunakan analisis jalur (Path
Analysis ), untuk mengetahui pengaruh
signifikan variabel X; terhadap variabel Y,
seberapa besar pengaruh signifikan
variabel X; terhadap variabel X,, seberapa
besar pengaruh signifikan variabel X,
terhadap Y , baik secara lansung maupun
tidak lansung .

Uji Hipotesis

Hipotesis yang akan di uji dalam penelitian
ini adalah (1). H; = Kepemimpinan kepala
sekolah berpengaruh signifikan terhadap
komitmen  kerja  guru, (2). H,
Kepemimpinan Kepala Sekolah
berpengaruh signifikan terhadap Motivasi
kerja, dan (3). H; = Motivasi kerja
berpengaruh signifikan terhadap
komitmen kerja guru . dan (4). Dengan
ketentuan Hy= tidak terdapat kontribusi
yang signifikan antara variabel penyebab
dengan variabel akibat dan H,- terdapat
kontribusi yang signifikan antara variabel
pennyebab dengan variabel akibat. (Idris,
2004).

Hasil Penelitian

1) Deskriptif Variabel
Kerja

Komitmen

Komitmen kerja yang dimaksud
dalam penelitian ini adalah kemauan
guru untuk  melaksanakan  sesuatu
dengan ikhlas, sungguh-sungguh dan
disiplin, serta berjanji pada diri sendiri akan
melaksanakan fungsi dan tugas
kependidikan yang menjadi tanggung
jawabnya guna mencapai tujuan
pendidikan yang diharapkan. Hasil analisis
deskriptif data tentang komitmen kerja
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guru SMP Negeri di Kecamatan Sungai disajikan dalam Tabel 3.1 berikut ini:
Limau Kabupaten Padang Pariaman
Tabel 3:1
Distribusi Frekuensi Komitmen Kerja Guru
SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman

indikato | N Alternatif Jawaban Sk R
No| noreato No g SR KK IR ™ | n 2 "€ | TR | Ket
r Ite - - - - - Total| rata
Fi % Fi % Fi | % Fi| % | Fi | %

1 | Kepedul | 1 | 64 85.33| 9 12.00 2 |2.67 i =~ 175362 4.83|96.53
ian 2 | 47 |62.67| 23 B0.67 4 |533] 1 |1.33 = 1753414559093
Terhada | 3 | 47 |62.67| 24 B2.0d 4 |5.33 ; - 175343 [457|91.47
pTugas | 4 | 55 |73.33| 16 21.33 4 |5.33 ; = 175351 |4.6893.60

5 | 64 |8533] 9 12.00 2 |2.67 ; - 175362 4.83|96.53
6 | 13 |17.33| 19 25.33 36 18.00 5 |6.67| 2 |2.67| 75 | 261 | 3.48| 69.60
7 | 44 [58.67| 18 24.00 9 [12.00 = |4 [5.33] 75| 323 [4.31]86.13
8 | 1|1.33/1317.33 23 B0.67 25 333'3 13 1;'3 75 | 189 | 2.52 | 50.40
Rata-
e 42 |55.83| 16 21.83 11 [14.00 10 |5.17| 6 |3.17| 75 | 317 |4.22|84.40| B
Tanggun | 9 | 43 |57.33| 28 B7.33 2 |2.67| 2 |2.67 = 175337 ]24.49]89.87
g jawab é 44 |58.67| 27 B6.00 3 |4.00| 1 |1.33 - | 751339 |4.52|90.40
1 54 [72.00| 19 25.33 2 |2.67 ; - |75 352 |4.69|93.87
; 47 |62.67| 26 B4.67 2 |2.67 ; - | 75345 |4.60| 92.00
; 49 |65.33| 21 28.00 4 [5.33] 1 [1.33 - |75 343 |4.57|91.47
i 37 |49.33| 26 B4.67 11 114.67 1 |1.33 - 175|324 |4.32|86.40
; 34 |45.33| 24 B2.00 11 14.67 2 |2.67| 4 |5.33| 75| 307 |4.09|81.87
Rata-
e 44 |58.67| 24 32.57 5 |6.67| 1 |1.33] 4 |0.76| 75 | 335 |4.47|89.41| B
B;:p"” é 36 [48.00| 36 18.00 3 [4.00 ; - |75 333 |4.44|88.80
3 ; 50 |66.67| 24 32.00 1 |1.33 ; - | 751|349 |4.65|93.07
; 33 44.00| 34 4533 8 110.67 ; - | 75]325|4.33|86.67
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; 23 130.67| 31 41.33 17 22.67 1 |1.33 4.00| 75 | 295 [3.93|78.67
(2) 45 |60.00| 21 28.00 7 |9.33| 1 |1.33 1.33| 75| 333 |4.44|88.80
i 35 |46.67| 31 41.33 9 [12.00 - - | 75| 326 |4.35|86.93
; 52 [69.33| 16 21.33 6 |8.00| 1 |1.33 - | 75|344 14.59|91.73
Rata-
Rata 39 |52.19| 28 36.76 7 (9.71| 1 |0.57 0.76| 75 | 329 (4.39|87.81
i'\:fa”r:'ed g 57 [76.00| 12 [16.00 5 |6.67| 1 |1.33 - | 75350 |4.67|93.33
Waktu 2 19 |25.33| 31 41.33] 19 25.33 5 |6.67 1.33| 75| 287 |3.83|76.53
Untuk 4
Tugas 2
5 29 |38.67| 33 44.00 13 [17.33 - - | 751316 {4.21|84.27
4
é 17 |22.67| 31 41.33 22 29.33 5 |6.67 - | 751|285 (3.80|76.00
g 25 [33.33| 32 42.67 14 18.67 3 |4.00 1.33| 75| 302 |4.03|80.53
; 41 |54.67| 32 42.67 2 |2.67 - - | 75]339(4.52|90.40
Rata-
Rata 31 |41.78| 29 38.00 13 16.67 4 (3.11 0.44| 75| 313 |4.18|83.51
Keikhlas | 29 | 46 |61.33| 22 29.33 5 |6.67| 2 |2.67 - | 751337 (4.49| 89.87
an 30| 40 |53.33| 23 B0.67 11 14.67 1 |1.33 - | 751|327 [4.36|87.20
5 | Menjala | 31| 38 |50.67| 23 B0.67| 13 17.33 1 |1.33 - | 75]323 {4.31|86.13
nkan
Tugas 32|42 |56.00| 30 40.00 2 |2.67| 1 |1.33 - | 75|3384.51|90.13
Rata-
Rata 42 [55.33| 25 32.67 8 10.33 1 |1.67 - | 751|331 (4.42|88.33
Rata-
rata 40 |52.76| 24 B2.37 9 (11.48 3 |2.37 1.03| 75 | 325 |4.33 | 86.69
Variabel
Sumber : Pengolahan data primer, 2012
2) Deskriptif Variabel proses kepala sekolah dalam
Kepemimpinan (X1) mempengaruhi, menggerakkan,
memberikan motivasi, mengevaluasi dan

Kepemimpinan
yangdimaksud dalam penelitian ini adalah

kepala

sekolah

mengarahkan guru, agar dengan sukarela
mau melakukan kegiatan untuk mencapai
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visi, misi dan tujuan sekolah yang telah

SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau

dirumuskan. Hasil analisis deskriptif data  Kabupaten Padang Pariaman disajikan
tentang kepemimpinan kepala sekolah  dalam Tabel 3.2 berikut ini:
Tabel 3:2
Distribusi Frekuensi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah
Di SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman
Alternatif Jawaban
N| Indikat | No SL SR KK JR TP n Skor| Re TeR ket
o or Item . . F F Total| rata
Fi % Fi % Fi % i % : %
1| Mempe | 1 | 34|45.33| 17| 22.67| 16| 21.33| 6| 8.00| 2|2.67] 75| 300| 4.00| 80.00
ngaruhi | 2 | 37| 49.33| 25| 33.33| 9| 12.00 3| 4.00| 1|1.33| 75| 319| 4.25| 85.07
3 | 26| 34.67| 32| 42.67| 12| 16.00| 3| 4.00| 2| 2.67| 75| 302| 4.03| 80.53
4 | 34|45.33] 21| 28.00| 14| 18.67| 5| 6.67| 1| 1.33 75| 307| 4.09| 81.87
5 | 37|49.33| 22| 29.33| 7| 9.33| 8/10.67 1|1.33| 75| 311 4.15| 82.93
6 | 44| 58.67| 18| 24.00| 10| 13.33| 1| 1.33| 2| 2.67| 75| 326| 4.35| 86.93
7 | 35|46.67| 27| 36.00| 12| 16.00] -| - | 1]1.33 75| 320]| 4.27| 85.33
8 | 41|54.67| 22| 29.33] 7| 9.33| 3|4.00| 2|2.67] 75| 322| 4.29| 85.87
9 | 39|52.00f 28| 37.33] 6| 8.00| 2| 2.67 - | 75| 329| 4.39| 87.73
rRaattaa- 36| 48.44| 24| 31.41| 10| 13.78| 3| 4.59| 2|1.78 75| 315| 4.20| 84.03| B
Mengge | 1\ 3,141 33| 33| 44.00 4| 5.33| 3| 4.00| 4|5.33 75| 309| 4.12 82.40
rakkan 0
i 44| 58.67| 20| 26.67| 10| 13.33| 1| 1.33 - | 75| 332| 4.43| 88.53
; 29| 38.67| 22| 29.33| 14| 18.67| 9|12.00 1|1.33] 75| 294| 3.92| 78.40
; 32| 42.67| 31| 41.33| 9| 12.00] 3|4.00 - | 75| 317| 4.23| 84.53
le 28| 37.33| 30| 40.00| 14| 18.67| 2| 2.67| 1| 1.33 75| 307| 4.09| 81.87
51) 27| 36.00] 30| 40.00| 13| 17.33| 5| 6.67 - | 75| 304| 4.05| 81.07
613 45| 60.00| 14| 18.67| 11| 14.67| 4| 5.33| 1|1.33 75| 323| 4.31| 86.13
Rata-
rata 34| 44.95| 26| 34.29| 11| 14.29| 4| 5.14| 2|/1.33 75| 312| 4.16| 83.28| B
3| Mengar | 1 | 27| 36.00| 27| 36.00| 17| 22.67| 2| 2.67| 2|2.67| 75| 300| 4.00{ 80.00
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ahkan 7
; 27| 36.00| 26| 34.67| 17| 22.67| 4| 5.33| 1|1.33| 75| 299/ 3.99| 79.73
; 24| 32.00] 21| 28.00| 25| 33.33| 2| 2.67| 3|4.00 75| 286| 3.81| 76.27
(2) 271 36.00| 24| 32.00| 17| 22.67| 6| 8.00| 1|1.33 75| 295| 3.93| 78.67
i 33| 44.00| 20| 26.67| 14| 18.67| 6| 8.00| 2| 2.67 75| 301| 4.01| 80.27
; 33| 45.21| 22| 30.14| 13| 17.81| 3| 4.11| 2| 2.74 73| 300| 4.11| 82.19
g 37| 49.33| 20| 26.67| 15| 20.00 1| 1.33| 2| 2.67 75| 314| 4.19| 83.73
Z 49| 65.33| 20| 26.67| 5| 6.67| 1| 1.33 - | 75| 342| 4.56| 91.20
Rata-
Rt 32| 43.20| 23| 30.57| 15| 19.86 3| 4.29| 2| 2.08 75| 305| 4.09| 81.70
r'\]’;emb' E 33| 44.00| 26| 34.67| 14| 18.67 2| 2.67 - | 75/ 315| 4.20| 84.00
2 21| 28.00| 36| 48.00| 16| 21.33| 2| 2.67 - | 75| 301/ 4.01| 80.27
3 17| 22.67| 33| 44.00| 22| 29.33| 3| 4.00 - | 75| 289| 3.85| 77.07
g 28| 37.33| 24| 32.00| 19| 25.33 3| 4.00| 1|1.33 75| 300/ 4.00| 80.00
4
g 33| 44.00| 20| 26.67| 18| 24.00] 3| 4.00| 1|1.33 75| 306/ 4.08| 81.60
g 30| 40.00| 29| 38.67| 11| 14.67| 3| 4.00| 2| 2.67 75| 307| 4.09| 81.87
i 33| 44.00| 26| 34.67| 9 |12.00/ 3| 4.00| 4|5.33 75| 306/ 4.08| 81.60
3 44| 5867 21| 28.00 7| 9.33| 2| 2.67| 1|1.33 75| 330/ 4.40| 88.00
Rata-
Rt 30| 39.83| 27| 35.83| 15| 19.33 3| 3.50| 2| 1.50 75| 307| 4.09| 81.80
Menga |33 | 32| 42.67| 24| 32.00 13| 17.33| 4| 5.33| 2| 2.67 75| 305] 4.07| 81.33
mbil 34 | 27| 36.00 24] 32.00| 17| 22.67| 6| 8.00| 1| 1.33 75| 295 3.93 78.67
5| Keputus | 35 | 28| 37.33| 26| 34.67| 11| 14.67| 8|10.64 2| 2.67 75| 295 3.93 78.67
an 36 | 34| 45.33| 18] 24.00| 16| 21.33 4] 5.33| 3/4.00 75| 301] 4.01] 80.27
37| 42| 56.00] 15| 20.00| 10| 13.33] 7] 9.33| 1|1.33 75| 315| 4.20| 84.00
2:::' 33| 43.47| 21| 28.53| 13| 17.87| 6| 7.73| 2| 2.40 75| 302 4.03| 80.59
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Mendor | 38 | 34| 45.33| 17| 22.67| 13| 17.33| 7| 9.33| 4|5.33 75| 295| 3.93| 78.67
ong 39| 17| 22.67| 20| 26.67| 19| 25.33/ 10 13.33 9|12.0¢ 75| 251 3.35| 66.93
6 40 | 39| 50.65| 16| 20.78| 7 | 9.09|1114.29 4|5.19 77| 306| 3.97| 79.48
41 | 32| 42.67| 23| 30.67| 10| 13.33| 10 13.33 - | 75| 302| 4.03| 80.53
42 | 26| 34.67| 25| 33.33| 13| 17.33| 9(12.00 2|2.67 75| 289| 3.85| 77.07
i:::- 30| 39.20| 20| 26.82| 12| 16.48| 9|12.4¢ 5|5.04 75| 289 3.83| 76.54| B
Mengev | 43 | 27| 36.00| 30| 40.00| 12| 16.00, 5| 6.67| 1|1.33 75| 302| 4.03| 80.53
aluasi 44 | 35| 46.67| 20| 26.67| 14| 18.67| 3| 4.00| 3|4.00 75| 306| 4.08| 81.60
45 | 36| 48.00| 24| 32.00, 9 |12.00| 5| 6.67| 1|{1.33 75| 314| 4.19| 83.73
46 | 43| 57.33| 13| 17.33| 14| 18.67| 5| 6.67 - | 75| 319| 4.25| 85.07
7 47 | 33| 44.00| 26| 34.67| 9| 12.00 6| 8.00] 1|1.33 75| 309| 4.12| 82.40
48 | 19| 25.33| 30| 40.00| 19| 25.33| 6| 8.00] 1|1.33] 75| 285| 3.80| 76.00
49 | 20| 26.67| 36| 48.00| 16| 21.33| 1| 1.33| 2|2.67] 75| 296| 3.95| 78.93
50 | 22| 29.33| 31| 41.33| 17| 22.67| 4| 5.33| 1|1.33] 75| 294| 3.92| 78.40
51| 19| 25.33| 33| 44.00| 17| 22.67| 4| 5.33| 2|2.67| 75| 288| 3.84| 76.80
2:::- 28| 37.63| 27| 36.00| 14| 18.81| 4| 5.78| 2| 1.78 75| 301| 4.02| 80.39| B
Rata-
rata! 32| 42.39| 24| 31.92| 13| 17.20| 5| 6.21| 2|2.27| 75| 305| 4.06| 81.19| B
Variabe
|
Sumber : Hasil analisis data primer, 2012
3) Eskriptif  Variabel Motivasi tugas mendidik dan mengajar, sehingga
Kerja(X2) tercapai tujuan pendidikan yang di
harapkan. Hasil analisis deskriptif data
Motivasi kerja guru yang dimaksud tentang motivasi kerja guru SMP Negeri di
dalam penelitian ini adalah dorongan yang Kecamatan Sungai Limau Kabupaten
datang dari dalam maupun dari luar diri  Padang Pariaman disajikan dalam Tabel 3.3
guru-guru untuk mengarahkan  berikut ini:
kemampuannya dalam melaksanakan
Tabel 3:3
Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi kerja Guru
Di SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman
. Alternatif Jawaban
No| Mdikat | No g SR KK IR | n [3KOT| Re | 1R | Ket
or |te - - - - - Total| rata
Fi| % |Fi| % |Fi| % |Fi| % |Fi| %
1 |Seman | 1 |50 |66.67| 14 |18.6| 6 |8.00] 4 |5.33| 1 |1.33|75|333 |4.44|88.80
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gat 7

Kerj . .

€8 1 2 |12 |16.00| 44 SiG 16 223 267| 1 |1.33] 75 | 289 |3.85|77.07
3 | 21 (28.00| 33 4?)'0 18 2%'0 267| 1 [1.33] 75 | 296 |3.95|78.93
4 |29 |3867]31 423 13 1;'3 1.33| 1 [1.33/75 311 |4.15|82.93
5 | 28 |37.33| 37 42'3 8 1(;'6 1.33| 1 [1.33| 75 | 315 |4.20 | 84.00
6 | 22 [29.33] 29 35;'6 21 2%0 267| 1 |1.3375 | 294 |3.92|78.40
7 | 28 137.33| 35 467'6 11 1‘;6 1.33 - |75 |315 |4.20|84.00

Rata- 27 |36.19| 32 | 424 13 177 2.48| 1 |1.14| 75 | 308 |4.10|82.02

rata 8 1

Kerja 28 [37.33] 39 |°2°] 5 |6.67 267 1 |1.33| 75 | 316 |4.21|84.27

Keras 8 0
o | 25(33.33) 35 467'6 11 1‘;'6 4.00| 1 |1.33|75|305 |4.07|81.33
é 17 |22.67]| 31 423 18 2‘(‘)'0 8.00| 3 |4.00|75 |278 |3.71|74.13
1 31 [41.33] 27 3%0 13 173'3 5.33 - 751310 |4.13|82.67
; 23 [30.67| 26 3‘;6 21 2%0 533| 1 [1.33]75 | 291 |3.88(77.60
; 35 |46.67| 25 3‘;3 10 1‘;'3 533| 1 [1.33]75 (314 |4.19/83.73

Rata- 27 |35.33| 31 [496| 13 |17:3 5.11| 1 |1.56| 75 | 302 |4.03 | 80.62

rata 7 3

Penge | 1|10 1940038 [°9®| 13 |73 8.00 - |75|293|3.91|78.13

mbang | 4 7 3

an Diri ; 24 [32.00| 25 32'3 23 3(;'6 267| 1 |1.33]75 | 294 |3.92|78.40
é 31 [41.33] 28 3;'3 12 1%'0 4.00| 1 |1.33] 75 |310 |4.13|82.67
; 25 (3333 31 42'3 17 227'6 2.67 - |75 |304 |4.05|81.07
; 19 |25.33| 36 4%0 18 2‘(‘)'0 2.67 - 175|297 |3.96|79.20
; 20 [26.67| 33 4‘:)'0 13 173'3 1(;'6 1.33| 75 | 288 |3.84 | 76.80
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(2) 20 (26.67| 37 42'3 13 1;'3 5 |6.67 - | 751297 |{3.96|79.20
i 34 |45.33 | 27 3%'0 10 11'3 3 14.00 1 |1.33(75 (315 |4.20(84.00
Rata- 24 [31.83[ 32 |*%5] 15 |198| 4 |5.17| 1 |0.67| 75 | 300 |4.00|79.93
Rata 0 3
Keteku | 2| 55 13333] 35 |%68| 12 [180] 5 |267| 1 [1.33] 75| 306 | 2.08|81.60
nan 2 7 0
2 38.6
3 39 |52.00| 29 7 6 (8.00 1 (1.33 - | 751331 (4.41|88.27
i 26 (34.67| 34 42'3 11 ll;.6 4 |5.33 - | 751307 |4.09|81.87
2 58.6
5 24 (32.00| 44 7 3 [4.00] 3 |4.00] 1 |1.33|75|312 (4.16|83.20
2 52.0
6 32 |42.67| 39 0 2 |2.67| 2 |2.67 - | 75326 |4.35|86.93
g 30 {40.00| 30 4%0 11 1£;'6 3 (4.00( 1 |1.33|75(310|4.13|82.67
2 40.0
3 38 |50.67 | 30 0 3 14.00] 3 |4.00] 1 |1.33|75|326 |4.35/86.93
Rata- 31 |40.76 | 34 45.9 7 19.14| 3 |3.43| 1 [0.76| 75 | 317 [4.22 |84.50
Rata 0
Rata-
rata 27 136.03| 32 |428| 12 |180] 3 |4.05| 1 |1.03) 75 | 307 |4.09|81.77
Variab 9 1
el
Sumber : Pengolahan data primer, 2012
Hasil Uji Homogenitas
No Variabel Sig Alpha Keterangan
1 | Kepemimpinan (X1) 0,063 0,05 Homogen
2 | Motivasi kerja (X2) 0,057 0,05 Homogen
Sumber: Olahan Data Primer, 2012
Koefisien Jalur Sub Struktur 1
No Variabel Koefisien Jalur t hitung Sig.
1 Kepemimpinan
kepala sekolah (X;) 0,392 3,637 0,001

Sumber : Pengolahan data primer, 2012
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Hasil uji F Sub Struktur 2

ANOVA®
Model Sum of Squares df | Mean Square F Sig.
1 Regression 3.764 2 1.882| 29.751 .000°
Residual 4.554 72 .063
Total 8.318 74
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Komitmen Kerja
Sumber : Pengolahan data primer, 2012
Koefisien Jalur Sub Struktur 2
No Variabel Koefisien Jalur t hitung Sig.
1 Kepemimpinan
227 2,392 1
kepala sekolah (X1) 0, 39 0,019
2 | Motivasi kerja (X3) 0,551 5,810 0,000
Sumber : Pengolahan data primer, 2012
Rekapitulasi Pengaruh Variabel Eksogen terhadap
Variabel Endogen
No Keterangan % %
1 | Besarnya pengaruh X; terhadap Y secara langsung 5,25
2 | Besarnya pengaruh X; terhadap Y melalui X, 4,90
3 | Total pengaruh X; terhadap Y 10,15
4 | Besarnya pengaruh X, terhadap Y secara langsung 30,36
5 | Total pengaruh X, terhadap Y 30,36
6 | Total pengaruh variabel eksogen terhadap endogen 40,51 | 40,51
7 | Pengaruh variabel lain 59,59 | 59,59
Total | 100 100
Sumber : Pengolahan data primer, 2012
6. Pembahasan Berdasarkan analisis  deskriptif,
kepemimpinan memiliki skor rata-rata

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Motivasi kerja Guru
SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman
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sebesar 4,06 dengan tingkat capaian
responden (TCR) sebesar 81,19%. Hal ini
menunjukkan bahwa variabel
kepemimpinan kepala sekolah masuk
dalam karegori baik, seperti dalam hal
mempengaruhi, menggerakkan,
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mengarahkan, membimbing, mengambil
keputusan, memberikan dorongan dan
mengevaluasi. Artinya seluruh indikator
kepemimpinan memperlihatkan  tingkat
capaian responden dalam  kategori
baik.Sedangkan rata-rata variabel motivasi
kerja diperoleh sebesar 4,09 dengan
tingkat capaian responden (TCR) sebesar
81,77% yang berada dalam kriteria baik.
Artinya motivasi kerja guru SMP Negeri
Kecamatan Sungai Limau rata rata dalam
kategiri baik, namun pada indikator
pengembangan diri skor rata-rata 4,00
dengan tingkat capaian responden 79,93%
yang berada dalam kriteria cukup. Artinya
motivasi kerja guru pada indikator
pengembangan diri belum memperlihatkan
kinerja yang diharapkan.

Berdasarkan  analisis  jalur  variabel
kepemimpinan kepala sekolah mempunyai
pengaruh  yang signifikan  terhadap

motivasi kerja guru SMP Negeri Sungai
Limau. Nilai pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah terhadap motivasi kerja
guru sebesar 0,392. Hal ini memperlihatkan
kepemimpinan kepala sekolah mempunyai
pengaruh terhadap motivasi kerja guru
sebesar 0,392, yang berarti semakin baik
kepemimpinan kepala sekolah
menjalankan fungsinya, maka semakin
baik pula motivasi kerja guru dalam
menjalankan tugasnya.

Sementara itu hasil pengujian
hipotesis diketahui bahwa kepemimpinan
kepala sekolah terhadap motivasi kerja
guru mempunyai nilai signifikansi sebesar
0,001(0,001 < 0,05). Dengan demikian
bahwa kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh signifikan terhadap motivasi
kerja guru. Adanya kepemimpinan kepala
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sekolah yang lebih baik dalam bentuk
pelaksanaan  fungsi kepemimpinannya
tentunya akan meningkatkan motivasi
kerja guru dalam melaksanakan tugasnya.

Hasil penelitian ini didukung oleh
pendapat Wahjusumidjo ( 2003: 19)
bahwa motivasi kerja guru dapat
dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala
sekolah , Rivai (2010:838) juga
menyatakan bahwa motivasi kerja guru
dapat dipengaruhi oleh kepemimpinan
seorang kepala sekolah. Dan Manulang
(2008: 164), yang mengemukakan bahwa
motivasi kerja dipengaruhi oleh tiga faktor
yaitu kepemimpinan, peran diri sendiri,
dan peran organisasi.

Dari temuan penelitian ini dapat
disimpulkan bahwa tinggi rendahnya
tingkat motivasi kerja yang dimiliki guru
dalam bekerja dapat dipengaruhi oleh
kepemimpinan kepala sekolah. Hal ini
mengindikasikan bahwa motivasi kerja
guru tidak akan lahir sendirinya melainkan
perlu peran aktif kepala sekolah selaku
pimpinan melalui pendekatan fungsi
kepemimpinan dalam upaya meningkatkan
motivasi kerja guru dalam melaksanakan
tugas. Artinya, seorang kepala sekolah
harus punya kemampuan melaksanakan
tugasnya sebagai pemimpin yang
profesional, seperti memiliki kemampuan
mempengarhi , menggerakkan,
membimbing, mengarahkan, mendorong,
mengevaluasi dan mengambil keputusan
yang tepat dalam menjalankan tugas agar
tujuan yang telah di rumuskan dapat
tercapai. Selanjutnya bila seorang kepala
sekolah memberikan keteladanan vyang
baik terhadap guru, maka hal ini juga akan
menjadi motivasi kerja yang tinggi buat
guru untuk bekerja lebih baik di sekolah.
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2. Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Komitmen Kerja Guru
SMP Negeri di Kecamatan Sungai Limau
Kabupaten Padang Pariaman

Berdasarkan analisis  deskriptif,
diketahui komitmen kerja guru memiliki
skor rata-rata sebesar 4,33 dengan
tingkat capaian responden (TCR) sebesar
86,69%.Ini menunjukkan bahwa variabel
komitmen masuk kategori baik, seperti
halnya kepedulian terhadap tugas,
tanggungjawab, disiplin diri, menyediakan
waktu untuk tugas dan keikhlasan dalam
menjalankan  tugas. Artinya seluruh
indikator kepemimpinan kepala sekolah
memperlihatkan tingkat capaian
responden dalam kategori baik. Namun
ada 3 komponen dari indikator yang
memiliki kategori cukup dan ada satu
komponen dari indikator yang memiliki
kategori tidak baik yaitu bahwa guru pada
umumnya banyak yang belum
melaksanakan penelitian tindakan kelas
dalam peningkatan proses pembelajaran di
kelas.

Dengan hasil analisis data diketahui
besarnya pengaruh langsung  dari
kepemimpinan kepala sekolah terhadap
komitmen kerja guru adalah 5,25% dan
pengaruh tidak langsung melalui motivasi
kerja adalah sebesar 4,90%. Hal ini
mengindikasikan bahwa komitmen kerja
lebih efektif ditingkatkan secara langsung
oleh kepemimpinan kepala sekolah dari
pada melalui motivasi kerja guru.

Berdasarkan temuan penelitian ini
dapat dikatakan bahwa kepemimpinan
kepala sekolah adalah salah satu yang

40

dapat mempengaruhi komitmen kerja guru
secara statis atau dinamisnya suatu
sekolah. Kepala sekolah yang diharapkan
oleh guru adalah kepala sekolah yang
mampu menerapkan dan menegakkan
peraturan-peraturan yang telah
ditetapkan, dengan demikian komitmen
kerja yang tinggi akan dapat diraih, jika
aturan-aturan tersebut dijalankan secara
konsekwen, adil dan bijak maka guru yang
bekerja akan semakin mencintai
pekerjaannya, tekun, dan bersemangat.

Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa komitmen kerja guru
dalam melaksanakan tugas-tugasnya di
sekolah dipengaruhi oleh kemampuan
yang dimiliki oleh Kepala Sekolah dalam
menjalankan semua aktifitas yang ada di
sekolah. Semakin baik kemampuan Kepala
Sekolah dalam menjalankan
kepemimpinanya akan  semakin
meningkatnya komitmen kerja guru dalam
melaksanakan tugas sebagai pendidik di
sekolah.

Temuan penelitian ini konsisiten
dengan pendapat Mar’at (1982:87) bahwa
tingkat komitmen kerja guru dapat
dipengaruhi oleh beberapa faktor di
antaranya: konflik yang terjadi dalam suatu
kantor, gaya  kepemimpinan, iklim
kerjasama, semangat kerja, motivasi kerja,
insentif, perilaku pemimpin, dan faktor
lainnya.Selanjutnya didukung oleh Hendri (
2003:77) komitmen kerja guru dipengaruhi

oleh faktor-faktor seperti:
kepemimpinan,kecerdasan, kepuasan
kerja, motivasi kerja , kerja sama,

kesesuaian penempatan karyawan dan
iklim organisasi.



Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap komitmen kerja guru di smp negeri Kecamatan sungai limau kabupaten padang

pariaman
Thaibah, bustari muchtar, susi evanita

3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap
Komitmen Kerja Guru SMP Negeri di
Kecamatan Sungai Limau Kabupaten
Padang Pariaman

Berdasarkan analisis jalur diketahui
bahwa koefisen jalur motivasi kerja dan
komitmen kerja guru adalah sebesar 0,551
dengan pengaruh lansung motivasi kerja
terhadap komitmen kerja guru SMP Negeri
kecamatan Sunagai Limau 30,36%, artinya
besarnya pengaruh lansung motivasi kerja
terhadap komitmen kerja guru sebesar
30,36%. Berdasarkan deskripsi variabel
diketahui bahwa skor rata-rata motivasi
kerja dan komitmen kerja guru dalam
kriteria baik, yang berarti motivasi kerja
guru sangat mampu memberikan
kontribusi positif terhadap komitmen kerja
guru. Berdasarkan uji hipotesis diketahui
bahwa motivasi kerja dan komitmen kerja
guru mempunyai nilai signifikan 0,000 (
0,000<0,05) vyang berarti motivasi kerja
berpengaruh signifikan terhadap terhadap
komitmen kerja guru. Artinya komitmen
kerja guru di SMP Negeri di Kecamatan
Sungai Limau Kabupaten Padang Pariaman
memang dipeganruhi oleh motivasi kerja.

Dengan hasil tersebut
memperlihatkan bahwa komitmen kerja
guru dapat ditingkatkan apa bila kepala
sekolah dapat meningkatkan motivasi
kerja. Artinya komitmen kerja guru secara
lansung akan meningkat apa bila motivasi
kerja ditingkatkan pula. Motivasi kerja
sangat penting bagi seorang guru,
mengingat motivasi kerja merupakan
energi yang menggerakkan guru untuk
bekerja.

Berdasarkan temuan penelitian ini
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diketahui bahwa salah faktor pendorong
yang ada dalam diri seseorang guru dalam
melakukan tugasnya sebagai pendidik
adalah motivasi kerja. Dengan adanya
motivasi kerja yang timbul dari masing-
masing pendidik, baik yang datang dari
dalam diri sendiri maupun yang berasal
dari luar dirinya, bila keduanya terintegrasi
dengan baik  akan mengakibatkan
meningkat pula komitmen kerja guru. Guru
yang memiliki motivasi kerja tinggi dalam
dirinya akan terlihat gairah dan semangat
melakukan pekerjaan , sehingga
menghasilkan pekerjaan yang lebih baik
dan bermutu.

Temuan penelitian ini konsisiten dengan
pendapat Hendri (2003:77) yang
menyatakan rendahnya komitmen
karyawan dalam melaksanakan tugasnya
dipengaruhi oleh faktor-faktor seperti:
Kepemimpinan, kecerdasan, kepuasan
kerja, motivasi kerja, kerja sama,
kesesuaian penempatan karyawan dan
iklim organisasi. Anwar dalam Sobri dkk
(2009:24) mengartikan  motivasi adalah
keadaan dalam pribadi seseorang yang
mendorong keinginan individu untuk
melakukan  kegiatan-kegiatan tertentu
guna mencapai suatu tujuan.

Berdasarkan hasil analisis jalur
diketahui bahwa total pengaruh
kepemimpinan  kepala sekolah dan
motivasi kerja terhadap komitmen kerja
adalah 40,41%. Hal ini membuktikan
bahwa komitmen kerja guru di SMP Negeri
Kecamatan Sungai Limau akan ditentukan
oleh kepemimpinan kepala sekolah dalam
melaksanakan fungsinya dan ditentukan
oleh motivasi kerja yang ada pada diri
masing-masing guru. Apabila kepala
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sekolah  dapat  menjalankan  fungsi
kepemimpinannya dengan baik dan
didukung dengan adanya motivasi kerja
yang tinggi pada diri guru tentunya akan
tercipta komitmen kerja yang tinggi bagi
guru dalam melaksanakan tugasnya.

Besarnya pengaruh  variabel lain
terhadap komitmen kerja guru SMP Negeri
kecamatan Sungai Limau adalah sebesar
59,59%, yang memperlihatkan  bahwa
masih banyak faktor lain yang dapat
mempengaruhi komitmen kerja guru
seperti iklim kerja sama, umur,
pendidikan, semangat kerja, insentif dan
faktor lainnya.

7. Kesimpulan dan Saran
A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan vyang

telah dilakukan maka dapat ditarik
beberapa kesimpulan sebagai berikut :
1. Kepemimpinan kepala sekolah yang
lebih baik dalam bentuk pelaksanaan fungsi
kepemimpinannya akan meningkatkan
motivasi kerja guru dalam melaksanakan
tugas di SMP Negeri Kecamatan Sungai
Limau Kabupaten Padang Pariaman.

2. Kepemimpinan kepala sekolah vyang
lebih baik berdampak positif terhadap
komitmen kerja guru dalam melaksanakan
tugas sehari-hari di SMP Negeri Kecamatan
Sungai Limau Kabupaten Padang Pariaman

3. Motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap komitmen kerja guru SMP Negeri
di Kecamatan Sungai Limau Kabupaten
Padang Pariaman sebesar 30,36%. Artinya
Semakin tinggi motivasi kerja semakin baik
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pula komitmen kerja guru dalam
melaksanakan tugasnya sehari-hari di SMP
Negeri Kecamatan Sungai Limau Kabupaten
Padang Pariaman.

B. Saran

Berdasarkan temuan penelitian, maka
untuk meningkatkan komitmen kerja guru
SMP Negeri kecamatan Sunagi Limau,
disarankan kepada:

1.Guru

Motivasi kerja guru dengan cara:

® Memfariasikan metode pembelajaran
Meningkatkan ketepatan waktu pada
kehadiran upacara bendera.

e Melaksanakan tugas dengan penuh
kedisplinan
e Berkolaborasi dengan teman vyang

memiliki kompetensi yang lebih
Meningkatkan kerja keras
Mencari informasi dari berbagai sumber

. Kepala Sekolah

. Motivasi kerja guru dengan cara:

Memberi dorongan untuk berpestasi
Memberi kesempatan untuk mengikuti
seminar/workshop/pelatihan
Memberikan peluang untuk berkreasi

. Kepemimpinan kepala sekolah
Menampilkan disiplin  diri
contoh
Memberi penjelasan/arahan
tugas tambahan
Melaksanakan evaluasi terhadap semua
program
Melaksanakan  bimbingan
perangkat pembelajaran

untuk di

terhadap

pada
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Memperhatikan keindahan lingkungan
sekolah

Memberikan penghargaan pada guru
yang berprestasi

Melaksanakan supervisi akademik

3.Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten

Padang Pariaman

¢ Melakukan pembinaan baik terhadap
guru maupun kepala sekolah

e Monitoring terhadap  pelaksanaan
program
e Evaluasi/ supervisi terhadap

pelaksanaan disiplin dan pelaksanaan
pembelajaran

Memberikan kesempatan mengikuti
pelatihan, workshop, seminar dan lain-
lain
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